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3-Sdaulen Fiihrungskompetenz

Modular aufbauendes Training fur Fuhrungskrafte

Als erfolgreiche FUhrungskraft sind Strategie, Planung und Organisation wichtige Aufgaben. Eine zentrale
Rolle spielt zudem die FUhrung von Mitarbeitern/-innen. Ein Umfeld zu schaffen, in dem mit einem
motivierten Team beste Ergebnisse erreicht werden, ist eine Kernaufgabe.

In diesem interaktiven Training erarbeiten Sie die wesentlichen Fahigkeiten fiir eine
wertschatzende Fihrung zur Erreichung lhrer Unternehmensziele.

6 Wochen 6 Wochen

3 Wochen 3 Wochen
nach Modul 1 nach Modul 2

Online-Austausch in Online-Austausch in
der Gruppe (Zoom) der Gruppe (Zoom)

1,5h 1,5h

EINZELCOACHING EINZELCOACHING

1h - Zeitpunkt
frei wahlbar

1h - Zeitpunkt
frei wahlbar

Social Media Gruppe

12 Wochen

Ziele des Trainings und lhr Nutzen:

v Starkung der Fuhrungskompetenz und Souverdnitat in allen Fihrungssituationen

Erarbeitung von Werkzeugen, die die Fihrungsaufgaben erleichtern

v'Unterstutzung durch die Trainerin bei der Umsetzung und Erarbeitung individueller Losungen
far eigene Problemstellungen und Fihrungsthemen.

v' Erfahrungsaustausch in der Gruppe und aktive Unterstitzung wahrend des gesamten Trainings

v" Anwendung des Erlernten und kontinuierliche Weiterentwicklung durch Praxisphasen zwischen
den Modulen. Umsetzung unter Berucksichtigung der eigenen Fihrungspersonlichkeit.
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Inhalte und Themen:
1. Rollenverstandnis Fihrungskraft
*  Optimierte Wirkung im Team
« Verantwortung und Vorbildfunktion
« Selbstfihrung
Fihrungskompetenzen & Fuhrungsstile
Aufgaben und Verantwortung delegieren
Teamgeist fordern - unternehmerisches Denken bei den Mitarbeitern/-innen wecken
Konflikte zielorientiert I6sen oder professionell managen
FUhren schwieriger Situationen zu einer Win-Win Losung
Feedback geben und konstruktive Kritik Gben
Effektive Mitarbeitergesprache und Besprechungen fuhren
9. Wie lese ich einen Lebenslauf und erkenne Hinweise von friheren Arbeitgebern
10. Wie fuhre ich ein Bewerbungsgesprach und finde passende Kandidaten*innen
11. Zeitmanagement und Umgang mit Stress
12. Grundwissen Personal- und Arbeitsrecht in Kooperation mit der Kanzlei Eﬁ
]
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Zielgruppe:
Das Training ist konzipiert fur Fihrungskrafte. Der Kurs ist sowohl fir erfahrene als auch unerfahrene
FUhrungskrafte geeignet.

Gruppengrole:

max. 6 Teilnehmer/-innen

Kursumfang:

* 3 Module je 5 Stunden * Handout / Arbeitsblatter

+ 2 Gruppen-Calls « Zertifikat

* 2 Einzelcoachings * Social Media Gruppe fur einen kontinuierlichen Austausch

Trainerinnen:

Karen Sonnenberger hat 30 Jahre Berufserfahrung im Gesundheitswesen. 23 Jahre davon war sie in
FUhrungspositionen, zuletzt als Geschaftsfuhrerin im Pharma- und Medizintechnikbereich von GE
Healthcare. 2020 hat sie sich als Coach, Beraterin und Trainerin selbststandig gemacht. Ihre Schwerpunkte
sind Beruf, Karriere und Fuhrung. Sie hat die Zertifizierung als Professional Certified Coach der
International Coaching Federation (ICF) und ist Organisational Team Coach.

Anke Shimko war Uber 30 Jahre in amerikanischen Grol3konzernen tatig, zuletzt als Vice President Portfolio
Management und Geschaftsfuhrerin fur Thermo Fisher Scientific. Sie hat in den Bereichen Marketing,
Sales, Operations und Produkt/Portfolio Management gearbeitet und verfugt Uber 26 Jahre
Fihrungserfahrung. Anke hat zahlreiche Teams entwickelt und ihr war es dabei immer wichtig diverse
Teams zu bilden, individuell zu fordern und wertschatzend zu fuhren. Mit der Selbstandigkeit wird sie ihre
Leidenschaft zur Hauptaufgabe machen. Sie besitzt einen MBA von der Regis Universitat und ist
zertifizierte Yogalehrerin nach AYA Standards. Im Team der Akademie ist sie freiberuflich als Trainerin fur
Inhouse und Online Kurse tatig.
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